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2009 : consolidation économique et dynamisme des investissements 

 
Pour l’année 2009, le poids économique et social global de la Coopération 
agricole, agroalimentaire et agro-industrielle est resté stable malgré la crise 
économique et financière. 
Deux tendances dynamiques ont caractérisé l’exercice : 
• L’intensification des alliances stratégiques entre entreprises 
• La poursuite des investissements industriels dans la transformation 

agroalimentaire. 
 
Unions, fusions, mises en commun de filiales : 57 opérations de rapprochements entre entreprises 
coopératives (niveau record depuis 2003) ont été enregistrées cette année. 
Particulièrement sensible dans la viticulture et le secteur « céréales- approvisionnement », ce 
mouvement dynamique de consolidation des entreprises coopératives entre elles profite à toutes les 
autres filières et concerne  toutes les régions. 
Ces alliances stratégiques traduisent l’enjeu représenté par l’atteinte de la taille critique industrielle, 
commerciale et financière face aux marchés. 
Par ailleurs, le périmètre coopératif s’équilibre entre cessions et acquisitions (900 M€ en France) 
essentiellement dans la seconde transformation. 
Quelques prises de contrôles et partenariats au niveau européen (330 M€) permettent à plusieurs 
groupes coopératifs  de renforcer des positions sectorielles. 
Ainsi, par le jeu de la consolidation intercoopératives et des opérations de croissance externe, le 
chiffre d’affaires global s’élève à 80 Mds€. Quant à la part de la Coopération dans l’agroalimentaire, 
elle atteint 40%. 
Enfin, malgré l’impact négatif de la crise, l’emploi reste stable dans les entreprises coopératives et 
leurs filiales avec 150 000 salariés. 
Pour accompagner et encourager cette dynamique économique et sociale, Coop de France  
structurera son action 2010, au service des 3000 entreprises coopératives agricoles, agroalimentaires 
et agro-industrielles, autour de 3 priorités : 

• le pouvoir économique des agriculteurs 
• la compétitivité des entreprises 
• les nouvelles valeurs ajoutées du producteur au consommateur. 

Ces 3 axes seront développés au congrès de Coop de France, le 10 novembre prochain à partir de 
11h, en présence de Jacques Attali, Président de PlaNet Finance et d’Augustin de Romanet, Directeur 
général de la Caisse des Dépôts. 
Bruno Le Maire, ministre de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Pêche, participera également au 
congrès. 
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Coop de France en bref : 
Président : Philippe Mangin 
Directeur Général : Yves Le Morvan 
Coop de France est la représentation unifiée des entreprises coopératives agricoles qui jouent un rôle 
incontournable dans l’économie agricole, agroalimentaire et agro-industrielle française. 
La Coopération agricole en chiffres : 

- 3 000 coopératives et 1 600 filiales 
- 80 milliards d’euros de chiffre d’affaires 
- 12 500 cuma 
- 150 000 salariés directs 
- ¾ des 600 000 agriculteurs détiennent du capital dans une ou plusieurs coopératives 


