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Avenir de I'agriculture :
Coop de France avance 10 propositions concretes

10 000 céréaliers viennent de défiler dans Paris, le secteur laitier se débat dans une crise
devenue quasi structurelle, toutes les filieres agricoles connaissent d’importantes
difficultés économiques...

Face a la gravité de la situation, les entreprises coopératives agricoles francaises,
prolongement des exploitations agricoles de leurs agriculteurs adhérents et en prise
directe avec les marchés, avancent dans un Livre blanc intitulé « Comment
moderniser notre agriculture ? », 10 propositions concrétes, constitutives d’une
nouvelle politique agricole.

En mettant en perspective dans ses propositions :

— Les enjeux géostratégiques de I'alimentation mondiale,

— Les axes incontournables de refondation de la PAC et de stimulation concurrentielle a
I'international

— Les leviers d’organisation économique a intégrer dans la prochaine Loi de
Modernisation de I'Agriculture et de la Péche

— Et I'intérét d’'une écologie rationnelle, performante et innovante en agriculture,

Coop de France structure un projet global et pragmatique, porteur de modernité et de

croissance pour tous : agriculteurs, consommateurs, citoyens et pouvoirs publics.

Avec ce Livre blanc, Coop de France lance un appel au pragmatisme et a l'intelligence
collective pour activer une ambition agricole, alimentaire, territoriale et industrielle non
seulement basée sur le réalisme économique, mais aussi investie dans les nouveaux
débouchés de la consommation durable.

A ce titre, Coop de France démontre une nouvelle fois en quoi I'’entreprise coopérative est
aujourd’hui la seule forme d’organisation créatrice de pouvoir économique sur le long
terme pour les agriculteurs, en structurant les filieres et en fixant des outils agro-
industriels dans les territoires.

Edité a 3 500 exemplaires, le Livre blanc de Coop de France est diffusé aux parlementaires, partis
politiques, ministéeres, organisations professionnelles agricoles, ONG environnementales et réseau
européen.

Contact presse : yves.boulay@coopdefrance.coop
Tél : 01 44 17 57 70
Mobile : 06 30 42 74 43

Coop de France en bref :
Président : Philippe Mangin
Directeur Général : Yves Le Morvan
Coop de France est la représentation unifiée des entreprises coopératives agricoles qui jouent un
roéle incontournable dans I’économie agricole, agroalimentaire et agro-industrielle francaise.
La Coopération agricole en chiffres :

- 3 000 coopératives et 1 600 filiales

- 80 milliards d’euros de chiffre d’affaires

- 12 500 cuma

- 150 000 salariés directs

- % des 600 000 agriculteurs détiennent du capital dans une ou plusieurs coopératives
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Les 3000 entreprises coopératives agricofes, ogroglimentaires et agro-industrielfes francaises et fes
12 500 CUMA’, réunics dans COOP de FRANCE, mesurent, aver une immense inquiétude, Fompleur
des difficultés ceconomiguies et lc mangue de perspectives de lo grande mayorité de feurs ogricutteurs
Sociétnires... qui progressivement perdent ¢spoir.

Prolongement des exploitotions ogricoles de feurs adhérents et en prise dircete avee Jes marches,
les coopératives veuient étre foroe de propositions d'une nouvelle politigue agricolt.

Cette contribution sc veut progmatique ot globale, rassemblant agricuttenrs, consommateurs, citoyens ef
PouVoirs publics, sur Fintérét pour tous de soutenir un projet moderie of dynamique pour legriculture,

L'agriculture frangaise traverse unc crise sans précédent.

'excédent de la balance commerciale agroalimentaire a chuté de prés de 40 % et |3 France,
en déficit de compétitivité, a cédé sa place de leader européen 3 FAllemagne.

En 2008, le revenu des agniculteurs se situe en-dessous de celui de 1991,

L'amélioration de la qualité sanitaire et gustative des produits, gréce aux efforts des agriculteurs
et la multiplication des réglements liés au respect de T'environnement, n'ont depuis des années
débouché que sur une augmentation des coilts de production sans jamais eagendrer une meilleure
valorisation sur les marchés.

La suppression & Bruxelles des instruments de gestion des marchés, ou 12 non-activation de ceux qui
subsistent encore, entraine des filidres entiéres dans une situation structurelle de peedition,

Ce constat ne doit pas étre une fatalité, tant 'alimentation et I'économie territoriale constituent
des enjeux cruciaux,

Sinon, quel paradoxe indigne Face aux besoins alimentaires du milliard d'étres humains qui spuffrent
de la faim et des neuf milliards d'hommes qui peupleront la terre en 2050 !

Quel paradoxe incompréhensible que ce choix de ka décrmssance face aux promesses considérables
portées par I'économic verte (alimentaire et non alimentaire) dont la planate entiére 3 besoin |

Il st urgent de construire une nouvelle politique agricole |
Le manque de cobdsion de la profession, la monlée de mouvements s indépendants # de contestation
Auisent a tout processus de réforme, Le mangue de réalisme économigue et fa vision rigide souvent

cpreinte de nostalgie et dé « bucolisme » de nombreux mouvernents écslogistes risquent de larser
I'¢éconnmie agricole 3 'écart du défi de croissance et de modenité qui lul est lancd,

ke projet de loi que le Ministre de I'Alimentation et de I'Agriculture présentera au Sénat Ie 18 mai
prochain doit étre Foceasion douveir un chantier réformaleur, trauvant son prolongement 4 Bruxelies
Lomme au niveau infernational, en s'appuyant sur des positions poliliquement tranchées privilégiant
Ie développement Economique et social des populations et des territoires.

Le diagnostic est &tabli, les enjeux sont identifids, il faut maintenant agir concriétement |

* CUMA - Coopértives dULiTisation de Matériel Agricale




Stop aux crises
alimentaires!

Le cycle OMC

du «tout libéral»
est inapte

a résoudre
I’enjeu mondial
de |'alimentation.

Maintenant on fe sait !
1a ¢rise alimentaire de 2007-2008 causée par la Rambée des prix du bl& (+ 150 %), du mais {+ 140%)
ou du riz (+ 93 %) n'est pas liée 3 une réelle pénurie de cts produils agricoles sur les marches,

Le mécanisme de la flambée des prix en 2007-2008 est bien idenlifié : les stoeks ayant atteint un
niveau dangereusement bas, sur des marchés & trés faible &lasticité et en Fabsence dlinstrumants
régulateurs, les prix se sont orientés 4 la hausse. C'est alors gue la spéculation financiére a amplifié te
phénoméne et provoqué un doublement des prix en quelques mois avec san cortége de conséquen-
ces dramatiques pour des populations pauvres quand la galette de mals ou |8 bol de riz deviennent
inaccessibles. Face aux émeutes et aux risques d'anéantissement des agricuftures Familiales, de nom-
breux pays du Sud, Ia Chine, inde, I'Indonésie, I'Argentine ou encore I'Ukrame se sont instantané-
ment repliés sur des mesures protectionnistes (interdiction ou limitation des exportations).

La volonté affichée deux ans plus tard par 'OMC de conclure & tout prix en 2010 ¢ ¢éyele de Doha
sur les mémes objectifs de libéralisation du commerce mondial que coux fixés 9 ans auparavant,
reléve de « autisme politique » ou de ka technocrabie la plus rigide.

L'agriculture, Falimentation deviendraient-elles des monnaies déchange au bénéfice des services
ou de l'industrie 7

= COOP de FRANCE demande la suspension de I'orientation « tout libéral » de 12 négo-
ciation du cycle de Doha. Le défi alimentaire lancé 3 [a planéte doit Etre posé dans des
instances internationales, en phase avec les évolutions économiques et sociales interna~-
tionales (G8, G20, ONU) et déboucher sur des préconisations tangibles.
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Selon les travaux du MOMAGRP, chaque région du monde doit pouvoir conduire une polilique
agricole en cobérence avec son niveau de dépendance alimentaire, les équilibres wille-campagne
ef l'objectif global de développement durable. La théorie des avantages comparatifs et |a spéciali-
sation des agricullures prinées par 'OMC vont 4 l'encontre des enjeux alimentaines mondiaux
Les conséquences du changement climatique sont absentes des préoccupations des négociateurs
alors mEme qu'elles ont un impact majeur sur le niveau de 'offre alimentaine.

e B b oo oS N~ (.. .

:  Face au risque du renouvellement de ces crises alimentaires mondiales, COOP de FRANCE :
: prepose quen 2011, 3 I"occasion de la Présidence frangaise du G20, le principe ¢instau- :
i ration d'un niveau de stock mondial minimum, instrumeat régulateur des marchés et des |
1 prix, soit propasé pour repousser les conveitises juteuses de la spéeulation sur les matigres 1
! premiéres agricoles. ;

7 Mauvement pourune Organisntion Mandiale e PAgriculture




Pour une PAC
« anti-crise »

qui impulse
la transformation
de I‘Agriculture !

Lidentitd agrivole turopdenne est forgbe sur des caractéristiques positives :

* une afimentation saine et sécurisée,

* des bassins de production riches de leur diversité {agronomie/tecroirsfterritoires variés),

* des fonclions sociales agrégées dans I'acte de production de biens agricoles (protections
environnementales, préservation des paysages, emplois ruraux...),

® et jusqu'd présent, une force économique collective de premier plan grite au dynamisme
de l'industrie agroalimentaire et 4 sa contribution positive 3 la balance eommerciale,

« On veut une PAC pour I'idée que Fon se fait de I'Union Européenne | » déclarait récemment?
Stéphane LE FOLL, député européen.

COOP de FRANCE souscrit pleinement a celte ambition qui signifie non seulement que 'Union
Européenne ne doit pas abandonner son agnculture mais au contraire I'inscrire, grdte 4 1a PAC,
dans une stratégie concurrentielle internationale : le modele alimentaire sécurisé, 1es systémes de
production respectucux des enjeux écologigues sont des atouts distinctifs répondant aux défis
tant quantitatifs que qualitatifs de 'alimentation mondiale.

Pour atteindre ces objectifs, Iimmense majorité des agriculleurs européens a besoin de souliens

publics :

® pour des raisons de struclures liges 3 Ia taille modeste des explonations, au prix élevé
du foncier tant convoild, 3 1a prise en compte des attentes socétales, au codt de la main
d'@uvre et charges diverses ;

= 4 cause de linstabilité des marchés agricoles qui met régulierement en danger les exploi-
tations modernisées et donc endettées,

L'Union Européenne doit impérativement maintenir le niveau de budget consacr 4 Ja PAC &
défaut de pouvoir I'augmenter dans celte périnde de crise et de rigueur des dépenses publiques.

: ® Pour COOP de FRANCE, deux questions majeures doivent 8tre clarififes 3 [a
1 veitle de | préparation de la réforme de 1a PAC 2013 : la légitimité des aides ef [a
: régulation des marchés.

* Assembibe Générale de Felcoop - 8 ovil 2610




Les aides directes 2

Aprés les aides compensaldires de 1992 puis le découplage aujourd’hui presque total de ces aides,
tomment poursuivre aprds 2013 un systéme reposant sur des références historiques vieilles de
plus de 20 ans 7

Quel que soit le montant des aides octroyées, le vrar sujet est de savoir guelle est keur justificalion,
feur raison d'étre.

La réponse administrative 4 ce besoin de Iégitimation des soutiens a été Lintroduction-du principe
d'éeo-eenditionnalilé, principe dont la transposition s'est accompagnée d'une mise ¢h teuvre
eatamiteuse : lourdeur administrative, absence de prise en compte des céalités du terrain, impact
limité, déconnexion du savair professionnel.

Il faut que ces aides publiques aient des justifications simples et compréhensibles

Le vrai défi, lancé aux agriculteurs et i la Nation, est de transformer notre systéme
agricole en un systéme de production performant et écologigue, une « agriculture écolo-
giquement intensive » comme la quzlifie Michel GRIFFON®,

Au vu des efforts réalisés ou en cours de réalisation, la France et ses agriculteurs n'ont
pas 3 craindre ce challenge.

En réintégrant le défi de la productivité couplé au développement durable dans son
entreprise, Fagriculteur retrouverait un sens 3 son métier !
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: Les DPU* doivent davantage &tre liés aux efforts entrepris par les agricubteurs pour
1 améliorer leurs pratiques et tre fixés par grandes régions hamogénes, sans exclure des
; soutiens sectoriels couplés,

¢ Ces aides directes doivent &tre intégrées dans des mécanismes Fexibles permettant de
t

t

'

corriger les situations de crise engendrées par les baisses de prix ou les hausses de colits
de production.

*Agrongme &t dcanomiste - Divecteur seféntifique du CIRAD = DGA de IAgente Nationtle de lg Recherche.
* Droits & Foiement Unigue.

La réguiation des marchés :

Si Ie concept est unanimement revendiqué, il reste & en définir les nouvelles modatités adaptées
au contexte actuel et 4 celui des prochaines années.

Pour certains, il s'agit de réinstaurer bes mécanismes d'awtre fois...

Pour d'autres, il faut gérer une économie totalement administrée par des offices, avec des
quantums...

Qui peut croire que Bruxelles reconstruira ce qu'elle a elle-méme démoali partiellement ou totale-
ment ? Combien d’Etals membres réunirait-on autour du passé ?

Pour COOP de FRANCE, plus que de régulation c'est précisément d’organisation, de struc-
iuration des marchés dont il faudrait parler : et ainsi mettnt en place un cadre 4 Févolution
de marchés et se doter doutils permettant d'intervenir chaque fois que ceux-ci sont défaillants.

* COOP de FRANCE réaffirme que la régulation suppose 3 niveaux d'action :

- Le niveau international avec la décision du G20 de créer un niveau de stock tampan
partagé entre grandes puissances pour amortir les 3-coups de la volatilité des prix,
notamment en céréales et oléo-pratéagineux représentant Pessentiel des échanges mon-
diaux, I[ suppose une coopération internationale,

~ Le niveau européen par du stockage public et privé en cas de crises de surproduction
et de bas prix, complété par un mécanisme de coresponsabilité (de type fonds mutualisé
d'indemnisation), voire assurantiel, pour les crises sanitaires, climatigues et économiques
sectorielles.

- La structuration des filitres et ['organisation des producteurs sans laguelle aucune
mesure ne suffira. Dans cc domaine, les coopératives béndficient d'une expérience
incontestable : seul le transfert de propriété des produits est 3 méme de construire le socke

d'une filitre.

1

1 La combinaison de ces trois dispositifs permettra d'atténuer les effets de la volatilité des
i prix.
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LMA':

pour une agriculture
tournée

vers ses clients

' Projet de Loi de Modernisation de PAgricoltune of de Jo Péche.

.

Plus de 70 % des produits agricoles sont transformés et les industries agroalimentaires sont
souvent confrontées 3 une trop grande dispersion de 'oFfre.

Prés de 80 % des produits alimentaires sont commervialisés par les ¢ing enstignes de [ grande
distribution, face & des milliers de fournisseurs,

La « Ferme France » n'est pas suffisamment organisée* !

L'atomisation de la productien altére profondément sa capacité de négocialion &conomigque.
La LMA doit prioritairement contribuer 3 renforcer I'organisation et le pauvoir &conomique des
producteurs,

Le role des Qrganisations de Producteurs (OP)

Le projet de loi ne clarifie pas, encore une fois, le rile des organisations de productleurs et renvoie
& un rapport d'évaluation en 20122013,

Ains, des OP commerciales cohabieraient toujours aux cités d'0P dites non commenciales. P,
certains proposent des OP non commerciales qu'il Faudrait créer en face de chaque acheteur,
méme si celui-ci est une OP commerciale ou une coopérative.- Quelle confusion |

Il est légitime que des producteurs dispersés, m'ayant aucune influence sur leur client, se regroupent
pour tenter de construire un pouvoir collectif de négociation,

Cependant, cette démarche ne peut pas valoir lorsque Ies producteurs sont déja organisés en QP
commerciaies et/ou en coopératives,

Pour COOP de FRANCE, il n'existe qu'un seul mode d'organisation économique : celul qui permet
de regrouper I'ofire de produits agricoles, d'en disposer en propriété, pour en assurer [es meilleu-
res conditions de vente, sous e contréle des producileurs associés et fournisseurs, c'est-A-dire des
cogpérateurs.

1 = COOP de FRANCE rappelle I'incompatibilité des OP dites non commerdiales avec les |
! riyles régissant les coopératives. Par nature, ces derniéres ne peuvent contracter qu'avec |
{ leurs adhérents conpérateurs. i

T o ——— e - - ———— - == -

4 & Mesotames of Messieurs. o moiti¢ sevlerment des 30 000 cxploitations francaises de Fruits et légumes b
Nt G une 0rganisation de producteurs, fa moitié Y, tenez-vous bien, pour cette moitie-1a, nous avons en France
285 argorisations de producteurs. Est-ce asonnable 7 Je ne Foccepteral pas. L8 teut pour cing enscignes de
distobution 1« Discours e Nicolos SARKOZY, President de fo Republique IPoligny - 27 ctobre 2005)



La contractualisation ou comment renforcer les relations
entre les maillons d'une filiére

Exiger d'une nouvelie PAC &n 2013 un objectif de régulation des marchés impose aux Etats mem-
bres, et &n premier licu 4 [a France, la construction de filiéres structurées dans lesquellss chague
FCLEUF ASSURIE S85 propres responsabilités.

Bien que |a contractualisalion ne puisse tenir lieu de seul outil de régulation, elle peut &ice un
instrument de responsabilité des acteurs d'une filire, tout en ayant le ménte d'instaurer 1a trans-
parence souhaitable dans la chaine alimentaire.

Pour COOP de FRANCE, au vu de I'expérience des coopératives qui pratiquent déji des formes
de contractualisation poussées (semences, orges de brasserie, légumes, productions animales..),
Ic contenu des contrats-cadres doit &tre adapté aux spécificités de chaque Filitre,

* C'est done dans le cadre des interprofessions, oi les coopératives devront siéger en tant
que felles, que la validation d’accords-cadres doit &tre effectude.

A l'inverse, la contractualisation par décret ne devrait intervenir qu'3 défaut d'accord au
sein des interprofessions.

Lo contractualisation naura d'cfficacité économique qu'd condition qu'elle soit 1a plus
étenduc possible, jusqu'au produit fini,

Envisager Ja contractualisation au seul stade du 1v acheteur de Ia filiére traduit une profonde
ignorance des mécanismes de formation des prix dans les filiéres agricoles !

C'est au conlraire en « aval » que celte obligation aurait le plus de sens : une contractualisation
plus &lendue, Cest-3-dire de 1a coopérative de collecte/vente jusqu'au produit fini, permettrait
réellement de doriner de la visibilité aux producteurs. Chagque maillon poursait garantir, pour une
partie au moins de la production, un volume ¢t des régles de fixation du prix, parce qu'il bénéfi-
cierait des mémes indicateurs en aval. Or, 3 ce jour, force est de constater gue le texte ne prend
pas &n eompbe vetiz pproche en filitre.

e Larsqu'elle est rendue obligatnire par décret ou par extension d'un accord interpro~ |
! fessionnel, pour &tre efficace, Ia contractualisation doit inclure le transformateur ou le !
| distributeur. i

Le contrat : socle du fonctionnement coopératif

Les ctopératives agricoles rappellent que leurs relations avec leurs adhérenls sont d&j3 des re-
lations contractuelles durables [entre J et 5 ans, voire davantage dans certaines productions,
renouvelables par tacite reconduction) fondées sur des statuts-types homalogués par un aerété
ministériel,

Ces statuts définissent les engagements de I'agriculteur et de la coopérative, en termes de duréde,
de volume de production apporté & [a coopérative et précisent qu'ils donnent liew 4 un transfert
de propriété au bénéfice de la coopérative.

En contrepartie, la coopérative s'engage 3 collecter loute Ja production de tous ses adhérents,
quelle que soit la situation ¢conomigue des marchés,

Ce dernier point ~ acceptation des volumes produits sans limite autres que celles prévues dans des
statuts connus de tous - constitue pour les agriculteurs une garantie plus &levée que 1 contrac-
tualisation aux contours encore mal définis.

le prix payé est établi sclon des modalités conformes aux statuts, éventuellement préeis
sées par Je réglement intérieur, voire par des contrats spécifiques notamment pour cértaing
produits sous signe de qualilé ou deslinés & des transformations industrielles particulidres.

La modalité |a plus fréquente est un prix moyen établi par le conseil d"administration de la tog-
pérative, &lu démocratiguement par les associés coopérateurs, paye sous la forme d'un acompte
et d'un pu plusieurs compléments de prix.

La rémunération de I'adhérent est finale lors de l'affectation de ristournes en assemblée générale,
en valorisant aur mieux les apports des adhérents.

B e ,

: * COOF de FRANCE considére que, par nature, les coopératives agricoles ef |eurs OP :
! commerciales remplissent déja leur réle contractuel avec leurs producteurs. Ce réle est :
+ garanti par des textes Iégislatifs et réglementaires. Le projet de loi de modernisation de |
! T"agriculture doit prendre en compte cette réalité et spécifier que les coopératives appli-
1 quent déj des modalités adapises, i




Pour une écologie
rationnelle,
fondée

sur la recherche

et I'innovation

1l faut réconcilier agriculture et écologie dans une dynamique globale basée sur la responsabilité
et le progrés 1

Stigmaliser le sacteur agricolt au travers d'injonclions environnementalistes enferme agriculture dans
ut traitement économique et social... 3 I'écart des grands enjeux alimentaires et de croissance,
Lamélioration des pratiques environnementales, du bien-&tre animal &t fa produciion de biens renouve-
tables durables, avec comme objectif de rencontrer Iintérét dés consommateurs, peuvent Stre atteints
en s¢ fondant sur 1a science et Minnovation,

Pour COOP de FRANCE, il est temps de reprendre l'initiative par des démarches rationnelles et innovantes
basées sur une écologie scientifique permettant 4 la fois d'accroitre les rendements, d'améliorer les
qualités nutrilionnelles, sanitaires et gustatives des produits, de limiter 'impact des molécules chimigues
el des engrais, de consommer moins d'énergie.

= Ces nouvelles technodogies et pratiques agricoles doivent étre vulgarisées au plus grand nombre
d'agriculteurs de Fagon proactive en fonction des attentes des marchés A ce litre, les coopératives
sont les mieux placées pour promouvoir les oulils d'aides 4 la décision # Finslar des itinéraires risonnss
proposés pour réduire Uutilisation des produits phylosamtaires en quelques années.

* La recherche et Iinnovalion devraient Etre reconnucs comme moteurs de croissance.

En France, le débat sur les biotechnologies et particuli¢rement les OGM frise « Fobscurantisme » alors que,
dans le monde, 134 millions d'ha d'0GM sont culiivés par 14 millions dagriculteurs. La communauté scien-
tifique doit travailler selon un « principe de confiance » et pas seulement sous le prisme du seul « pringipe
de précaution ». Le génie génétique, les biotechnologies permettent de traiter des maladies graves. Pour-
quoi les refuser 4 Fagriculture quand on en mesure les bénéfices apportés 4 1 santé humaine 7 La recherche
et I'innovation permettront également de réduire litnpact environnernental des pratiques actuelles.

= Uagriculture recdle des gisements considérables de nouveaux marchés pour I'économie verte notam-
ment dans le domaine non alimentaire : érergies renouvelables, agro-carburants, bioplastiques, biomaté-
rigux, chimie verte, méthanisation cu encore marché du carbone... qui sont sources de création de richesses
et d’emplois pour tous Aux USA, en Inde, les start-up foisonnent dans les domaines de la chimie verte o
blanche. Laisserons-rious les paysans ne devenir que de simples fournisseurs de matiéres premires & Finstar
de leur positionnement de ¢« mineurs de fond de 'agroalimentaire » il ya 30 ans ?

O _ L NN

® Pour COOP de FRANCE, deux mesures européennes doivent soutenir cette dynamique

# d'agriculture écaloglquement intensive n :

= instaurer une préférence communautaire sur des normes qualitatives : il est totalement
absurde d'interdire des productions d'OGM et d'en imparter masslvement, de se fixer des
normes sans les imposer aux produits importés,

~ encourager par des aides et soutiens complémentaires les politiques volontaires des Etats
en faveur de la biodiversité, de la réduction des gaz A effet de serre et plus globalement
de I'améfinration des « aménités » ou « biens publics ¥, dont IFagricutture st une des gardiennes
naturelles (teere, eau, air).

L'agranomie et les sciences du vivant doivent revenir au centre de Vactivité agricole,




Conclusion:
la solution
cooperative

L'avenir de "agriculture éuropéenne est débattu dans un panorama éclaté : une compétition &eo-
nomigue moendialisée et financiarisée, une Europe en panne dé cohérence qui manque d'ambilion
collective, une sociélé raidie par la crise mais en quite de valeurs (protection des ressoumes na-
turelles, partage des richesses, besoin de vision du long terme),

Le monde complexe d'aujourd’hui, sous tensions et en mutation, lance aussi des défis consi-
derables (climat, environnement, alimentation mondiale, besoins #nergétiquest qui sont autant
de chances de développement, de leviers de croissance 4 condition de se doter des bonnes clés
d'analyse sans £tre deéfensif,

Dans ce contexte, le modtle coopératif agricole apporte une contribution moderne et
péreanc de développement.

Au piveau économique, son profil d'entreprise est solide et participatif : 's a~capitalisme 2 &carfe
la financiarisation, son ancrage territorial empéche toute délocalisation et surtout le principe
de mutualisation consolide la politique de gestion des risques, notamment vis-3-vis de fa
volatilité des prix,

Mais I'entreprise coopérative est d'abord une organisation créatrice de pouvoir économique
pour les agriculteurs, dont I'efficaciié correspond & leur engagement et dynamisme collextifs.
Cultiver I'tnergie entrepreneuriale des agriculteurs, Ia fedérer dans un outil économique collectif
tourné vers les marchés constitue la vocation de la coopérative, Cette dynamique unigue est lide
A a vitalilé de (a gouvernance. de la TPE locale au groupe coopératif & vocation internationale,
Transparence sur les processus de décisions, sur les arbitrages financiers, sur les projets stratégi-
ques, valorisation de la qualité d'associé-coopérateur doivent étre des valeurs fondamentales,

Partageant ce profil d'entreprise unique, les coopératives agricoles développent entre elles des
stratégies d'alliances, sectorielles ou géographiques, pour renforcer leur performance deunoimi=
que, s'unir face & des marchés de matiéies premiéres agricobes mondialisés et volatils, s& regrou-
per pour développer des filitres agroalimentaires, investir collectivement dans la recherche et
le développement porteurs de nouvelies valeurs ajoutées pour I'éco~-conspmmation de demajn
(biomatériaux, bioplastiques, nutrition santé, biotechnologies, agro-énergies, génomique, cos-
métique, Ehitie verte ou blanche), Les entreprises coopératives participént ainsi & 13 piles de
compétitivité, moteurs de troissance et d'emplois.

En organisant les débouchés acluels et futurs des agricultures régignales, en structurant les
filitres agroalimentaires ou non alimentaires souvent jusqu'au produit fini, les caopiratives
fixent sur leurs Yerritotres des activités de premiére ou de seconde Lransformation et les emplais
directs et induits associés.

Clest toute la valeur du capitelisme coopéeatif : I'efficacité économique puisée dans le
capital humain.




A propos de
COOoP
de FRANCE...

Tous les territoires, toutes les agricultures, toutes les filidres...

..sont valorisés par la coopératian agricale :

métiers du grain, bétail et viande, aviculture et foies gras, nutrition animale, déshydratation
de la luzerne, lait et produits laitiers, vins, betterave et sucre, frnts et légumes, lin &t chanvre,
labac, insémination amimale, utilisation de matériel en commun, électricité, alcool et distille-
ries, plantes & parfum et médicinales, miel, bois et forkts...

Syndicat national d’entreprises, COOP de FRANCE...

-est fa représentation unifiée des coopératives agricoles, agrealimentaires et agro-
industrielles.

Avec ses services d'expertise pluridisciplinaire et son réseau régional, COOP de FRANCE
accompagne et soutient le développement des entreprises.

Porte-voix politique et force de propositions auprés des pouvoirs publics {rangais et
européens, des médias et de [a société civile, COOP de FRANCE a pour mission de promouvair
le moddle d'entreprise de la coopération.

COOP de FRANCE partage les mémes valeurs et principes d'organisation avee les aulrés
familles coapératives (Scop, Coop de consommateurs_).

Présidenl ; Philippe MANGIN
Directeur géncral 2 Yees LE MOAVAN




Chiffres clefs

3000 entreprises coopératives, unions et SICA dans le secteur
agricole, agroalimentaire et agroindustriel

12500 CUMA (Coopératives d'Utilisation de Matériel Agricole)

80 milliards € de chiffre d'affaires global pour les coopératives
et leurs filiales

40 % de I'agroalimentaire frangais
150 000 salariés

Y4 des agriculteurs adhérent & au moins une coopérative

& COOP de FRANCE
Wz 43 rue Sedaine - €5 91115 75538 Cedex 11
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