COMMUNIQUE Boves le 22 janvier 2010

NORIAP:
UNE TRES BONNE PERFORMANCE ET DES
PROJETS.

Le 17 décembre 2009 s’est déroulée I’Assemblée
Générale de la Coopérative, suivie I'aprés-midi de la

—NORIAP_ Réunion d’Information.

La présentation économique de I'année a mis en relief les performances de la coopérative au
cours de I’exercice.

Performance économique.

L’exercice 2008/2009 restera pour NORIAP celui de tous les records.

Avec 1 400 000 tonnes collectées sur le groupe, Noriap a réalisé son plus haut niveau historique en
volume. D’autre part cette moisson a été la plus longue (de juin a septembre) connue jusqu’a
présent au sein du groupe.

La moisson humide a contraint la coopérative a sécher plus de la moitié des blés. Cependant par
les dispositions de prise en charge de 50% des frais de séchages pour les livraisons comprises entre
15 et 17% d’humidité et grace aux infrastructures et au savoir faire du personnel, Noriap est
parvenue a préserver le niveau qualitatif des marchandises. Ceci a permis a COREAL I’'union de
commercialisation de Noriap de les valoriser au meilleur prix . Dans un marché orienté a la baisse
Noriap a ainsi pu rémunérer les céréales a un niveau de prix supérieur a celui de son
environnement.

L’activité approvisionnement a vu son chiffre d’affaires progresser significativement pour atteindre
125 millions d’euros. Au final nous avons redistribué plus de 4 millions et demi d’euros sur les engrais
et les produits phytosanitaires. L’union d’achat Union Terres de France est entrée en vitesse de
croisiere et a pleinement joué son role.

Solidité financiére

Tout en renforcant ses ratios économiques, la coopérative a reversé aux adhérents plus de
17 millions d’euros au travers de ristournes ou de compléments de prix.

Le fonds de roulement progresse de 24,1 millions d’euros a 32,5 (+ 8,1 millions). Aujourd’hui NORIAP
dispose de 80 millions de capitaux propres pour un endettement de 20 millions.

Au final, la coopérative a dégagé un résultat net de 4,5 millions d’euros pour un chiffre d’affaires
de 362 millions d’euros.

Le chiffre d’affaires global du groupe s’étabilit a 475 millions d’euros avec la contribution des filiales
négoce, distribution verte, usine d’aliment du bétail.

Perspectives et projets.

Politigue contractuelle

Noriap est précurseur dans la mise en place des contrats d’engagements auprés des producteurs
et continue de développer cette offre. Année aprés année, I'adhésion des agriculteurs est
confirmée. Cette politique contractuelle qui permet de sécuriser nos volumes, d'avoir une stratégie
de mise en marché et de prévoir la satisfaction de nos clients, est aussi I'occasion d'offrir a
'agriculteur une palette de plus en plus diverse pour sa commercialisation. Lors de la derniere
récolte le taux de contractualisation a atteint les 80%.




Développement Durable

Initiée en 2008 I'implication de Noriap dans le développement Durable s’est traduite par les
premieres actions: établissement d’un bilan carbone, sensibilisation du personnel et des
agriculteurs. La réflexion se poursuit pour accompagner de maniere simple, concrete et
pragmatique une démarche incontournable pour une entreprise telle que Noriap et les
agriculteurs.

Le Canal Canal Seine Nord Europe ; une opportunité a saisir !
Demain, la géographie logistique du Nord de PARIS sera transformée par la mise en service fin
2015 du canal Seine Nord Europe, qui reliera au grand gabatrit, le bassin de la Seine et de I'Oise a
celui des canaux du Nord de la FRANCE et de I'EUROPE.
Premier chargeur sur le canal existant, a LANGUEVOISIN, Noriap est persuadée que ce site situé au
bord du futur canal a de multiples atouts :

x  position géographique,
équidistance fluviale du HAVRE et d'ANVERS,
potentiel multimodal,
bassin agricole trés important,
voisinage d'une future plate-forme logistique et industrielle et d'une grande amidonnerie
de blé.
'y ala l'opportunité d'un port dédié aux céréales, aux pondéreux, aux engrais, et a la biomasse
développant des flux avec les deux fagcades maritimes au service de toute la grande région.
SENALIA, I"'union portuaire Rouennaise, acteur reconnu, de rang national, en logistique, stockage
et manutention, partage cette vision, et se propose de développer, avec Noriap, un projet a la
hauteur des enjeux. La coopérative s’attelle a fédérer le plus de partenaires coopératifs régionaux
et nationaux pour concrétiser ce projet majeur.
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NORIAP :

Chiffre d’affaires

Groupe : 476 M€
Coopérative : 362 M€

Collecte :

Groupe : 1 400 000 tonnes
Coopérative : 1 280 000 tonnes

Chiffre d’affaires appros :

Groupe : 215 M€
Coopérative : 124,9 M€
Groupe : 448
Coopérative : 266

5000 agriculteurs partenaires

150 sites de collecte répartis sur les départements de la Somme (80) de
la Seine Maritime (76) et de I’Oise (60)




Jean-Francois GAFFET réélu président de NORIAP:

Lors du Conseil d’Administration NORIAP du 07 janvier 2010, le bureau de la coopérative a été élu.
La composition est la suivante:

Président : Jean-Francois GAFFET

Président Délégqué : Jacques de VILLENEUVE

Vice-Président : David SAELENS

Membres : Olivier JULIEN (président de la région NORMANDIE)
Dominique LAGACHE (président de la région EST)
Patrick FIEVEZ, (président de la région SUD)
Luc VERMERSCH (président de la région NORD)
Marc BOIZARD (président de la région OUEST)

Martin MIGONNEY nommeé Directeur Général du groupe Noriap

Lors de ce méme conseil d’administration, Martin MIGONNEY a été nommé Directeur Général du
groupe NORIAP en remplacement de Jean-Louis PEPIN qui prendra sa retraite au cours de
’année.
Martin MIGONNEY était présent depuis novembre 2009 dans le groupe Noriap en tant que
Directeur Général Adjoint.
Son action s’inscrira dans une démarche déclinée en 3 axes:

- Accompagner les agriculteurs dans les mutations en cours.

- Permettre aux adhérents de dégager la meilleure marge .

- Poursuivre et amplifier les alliances avec I’environnement coopératif.

Une reflexion globale associant le conseil d’Administration, les conseillers de région et les cadres
de I’entreprise se déroulera au cours du premier semestre 2010 pour déterminer les axes
stratégiques a I’horizon 2010-2015.

Contact:  Michaél WINKELSASS responsable Communication
06.85.33.31.25
mwinkelsass@noriap.fr




