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Axéréal s’organise pour gagner en capacité d’influence

Depuis le 1° juillet 2009, Axéréal, I'Union des coopératives Agralys et
Epis-Centre, met en place son organisation pour accroitre le pouvoir économique de
ses adhérents. Prioritairement, Axéréal veut améliorer sa compétitivité et recherche
pour chacun de ses métiers un véritable positionnement d’acteur influant.

Les structures représentatives des adhérents ont été simplifiées. La coopérative Agralys est
le fruit de la fusion des coopératives du Dunois, de Ligéa et d’Artenay avec I'Union Agralys.
La coopérative Epis-Centre est le résultat de la fusion des coopératives Union 36, Valnord,
Epis Centre-Nord, Epis-Bocage, Vallées du Cher, Cap Niévre avec I'Union Epis-Centre. Ces
fusions ont pris effet le 1° juillet 2009. Des Conseils de région assurent la relation de
proximité avec les 13 000 agriculteurs sociétaires.

Axéréal, Agralys et Epis-Centre ont opté pour une Direction Générale unique confiée a
Dominique Bamas. L’équipe de Direction s’est renouvelée et rajeunie pour répondre aux
départs naturels a la retraite et au renforcement des compétences, souhaité par le Conseil
d’Administration d’Axéréal. La bonne connaissance du Groupe et le partage de ses valeurs
sont assurés auprés des 3446 salariés frangais ou étrangers par le journal d’entreprise
bimestriel, « Symbioses » depuis le 30 juin 2009.

Tous les services « support » ont été transférés dans Axéréal et répartis sur les sites de
Chateaudun et de Bourges. Les principaux sites de regroupement et d’expédition de
céréales ont également été mis en commun dans Axéréal. Les deux coopératives conduisent
des politiques coordonnées et assurent la relation avec les adhérents. Elles ont en charge
les silos de proximité.

Face aux difficultés économiques auxquelles sont confrontés les agriculteurs, Axéréal
répond par une nouvelle organisation, une rationalisation, des mises en commun et par la
massification des achats et des ventes pour accroitre sa performance globale, au bénéfice
des adhérents.

Dans le méme temps, le Groupe poursuit son adaptation a la volatilité des marchés et a la
disparition progressive des outils de régulation en consolidant toutes ses filieres aval. La
valorisation de ses productions et leur sécurisation en termes de débouché via la
transformation et I'exportation sont ses enjeux majeurs pour I'avenir. A I'objectif sécuritaire
s’ajoute celui du retour pour 'adhérent.

Atteindre des positions pertinentes sur chacun de ses marchés est pour Axéréal une
ambition légitime, rendue possible par la volonté des hommes et par une situation financiere
saine. Le Chiffre d’affaires Pro forma d’Axéréal au 30 juin 2009 était de 2,8 M€, ses capitaux
propres de 459 ME€ et sa capacité d’autofinancement de 110 M€.
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® Adhérents 13 000

m Effectifs 3 446

m Chiffre d’affaires pro forma consolidé 2,8 milliards d’euros
m Capitaux propres 459 M€

m Métiers du grain

m Collecte 5 Mt

®» Commercialisation de grains 8 Mt

m Agrofournitures 420 M€

® Semences 100 000 t

m Transformation :
® Malterie : capacité en cours d’extension a 620 000 t de malt

® Meunerie : 400 000 t de farine

m Chimie végeétale : participations dans la trituration, les biocarburants et
'amidonnerie glucoserie

m PoOle Animal :
m Nutrition animale : 640 000 t d’aliments

m 125 000 bovins — 18 000 ovins
m 42 700 T de volailles (vif)

m Logistique :
® Flotte wagons : 271

® Transit portuaire : 2,6 MT

B Activités spécialisées
m Réseau de laboratoires d’analyses Galys
® Distribution jardineries : 51 magasins Gamm Vert & Comptoir du village
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